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O planejamento estratégico da PUCRS

Impulsionadores:

Å Existência de planejamentos setoriais

ÅProjeto ñReflex»esò 

ÅDecisão e compromisso da Reitoria

Características:

Å Processo participativo (80 pessoas)

Å Racional e sistêmico para formulação de 
orientações estratégicas explícitas

ÅReuniões externas de reflexão 

ÅApoio de assessoria externa
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Construção das
Premissas

Grandes
Escolhas

Detalhamento

Implementação

Visão macro do processo
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Missão

Preparação

Grandes 
balizamentos

Ambiente 
externo

Ambiente 
interno

Avaliação 
estratégica

O processo: etapa de formulação
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A PUCRS , fundamentada em

princípios da Ética e do Cristianismo e na

tradição educativa marista, tem por Missão

produzir e difundir conhecimento e 

promover a formação humana e 

profissional, orientada por

critérios de qualidade e relevância, 

na busca de uma

sociedade justa e fraterna. 

Missão

produzir e difundir conhecimento

promover a formação humana e 

profissional,
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Visão de futuro

Opções 
estratégicas

Estratégias
institucionais

Objetivos 
institucionais

18 114

O processo: etapa de formulação
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Em 2010 , a PUCRS será

referência nacional e internacional

pela relevância das pesquisas

e excelência dos seus cursos e

serviços, com a marca da inovação 

e da ação solidária, promovendo a 

interação com a comunidade,

a qualidade de vida e o

diálogo entre ciência e fé .

Visão de futuro

referência nacional e internacional
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�9 Grupo técnico para coordenar o processo de 

implantação (GTPE) 

�9 Indicadores de desempenho para o nível 

Institucional e para Unidades de Implantação 

�9 SIMPLES (Sistema de Implantação do 

Planejamento Estratégico)

�9Comprometimento das direções e dos 

colaboradores pelos resultados

�9 Programa sistemático de comunicação e 

orientação, com as realizações imediatas de sucesso

O processo: etapa de implantação


